
 

   

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ CŀƳƛƭȅ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ  
ƛƴ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ 



 

 н 

 

 



 

 о 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ŀƴŘ ²Ƙƻ ²Ŝ {ŜǊǾŜ п-р 

hǳǘŎƻƳŜǎ р-с 

/ǊƛǝŎŀƭ 5ƻƳŀƛƴǎ т-у 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ  

!ŘǾƻŎŀŎȅ wƻǘŀǝƻƴ 

ф-мл 

.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ мм 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ мн 

±ŀƭǳŜ .ŜȅƻƴŘ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘτwŀƛǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

мо 

CǊƻƳ hǳǊ CŀƳƛƭƛŜǎ  мп 

.ŜǊƎŜƴwŜǎƻǳǊŎŜbŜǘ мр 



 

 п 

 

.ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛƭƛŜǎΣ {ŀŦŜ ŀǘ IƻƳŜ  

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ŀƴŘ ²Ƙƻ ²Ŝ {ŜǊǾŜΦΦΦ 

ß ! рлмόоύόŎύ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό/ahύ ŦƻǊ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ ό/{h/ύΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ß ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ р ǘƻ нм ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  {ƛƴŎŜ нллнΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ сΣллл ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмт ǿŀǎ мΣулмΦ  bƛƴŜǘȅ-ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 9Ȅƛǎǘ ŦƻǊ wŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ 

¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ 

.ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ 

¸ƻǳǘƘϝ 
  фум ȅƻǳǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜϝϝϝ   

 
¸ƻǳǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

ноΣпрсϝϝ 

сооό ср҈ύ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ȅƻǳǘƘ 

нрр όнс ҈ύ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭκƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

9ƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ нΣслл нму όнн ҈ύ  

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ пΣуут пу όр҈ύ 

WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ LƴǾƻƭǾŜŘ ¸ƻǳǘƘ тлл-мΣолл ту όу ҈ύ  

ϝǎƻǳǊŎŜΥ  vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ Ǉ оΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 
ϝϝнлмс 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ wŀǘŜǎΦ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎŜǎ о-нмΦ bW 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ hŶŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ϝϝϝǎƻǳǊŎŜΥ  ¸{/-/L!// ǊŜǇƻǊǘ мнκнтκмс ŀƴŘ мκмоκмт Řŀǘŀ Ǌǳƴ όDƻƭƛŀǘƘΣ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлмт 



 

 р 

 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ŀƴŘ ²Ƙƻ ²Ŝ {ŜǊǾŜΦΦΦ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

bŀǝƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ 

ό/aILύ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ό{!aI{!ύΣ ун ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŀ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
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5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴƛǝŀǝǾŜΦ  5ŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 
ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ {h/ 
ƎǊŀƴǘŜŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллф-нлмсΦ 



 

 с 

 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ   

/ah {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ р-мт ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ /ah ōŜǘǿŜŜƴ мκмκнлмт ŀƴŘ мнκомκнлмтΣ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΦ  bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜΦ 

/ah {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ му-нм ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ /ah ōŜǘǿŜŜƴ мκмκнлмт ŀƴŘ мнκомκнлмтΣ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΦ  bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΥ 

wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΥ   

ǎŜƭŦ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊƛǎƪΣ ƅƛƎƘǘ ǊƛǎƪΣ ŬǊŜǎŜǩƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŜǘŎΦ 

[ƛŦŜ 5ƻƳŀƛƴ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎΥ 

ōǳƭƭƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜŀǝƴƎΣ ǎƭŜŜǇΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎΤ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŜǘŎΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊκ9Ƴƻǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎΥ 

ŀƴƎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 

ŜǘŎΦ 

aŜŘƛŎŀƭ bŜŜŘǎΥ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΤ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ǇŀƛƴΣ ŜǘŎΦ 

¢ǊŀǳƳŀΥ   

ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƎǊƛŜŦΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭκƳŀƴ-

ƳŀŘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀΣ ŜǘŎΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ   

ŀŎǳǘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴκǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅκŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜΣ Ǌƛǎƪ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇŜŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  

[ŜƎŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ   

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŜǘŎΦ 

hǳǘ ƻŦ IƻƳŜΥ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǎƛǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  
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 т 

 

/ǊƛǝŎŀƭ 5ƻƳŀƛƴτ9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƘǊƛǎǘŀ ¢Ŝƴ /ŀǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƻǾŜǊ мм ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ   {ƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ό/L!//ύΣ 
ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƻŀŘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

hǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳ ό/C¢ύΦ   !ƴ 
ŀƎŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /ƘƛƭŘ {ǘǳŘȅ ¢ŜŀƳ ό/{¢ύ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ όǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊŀ-ŀƎŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǎƘŀǊŜŘΦ    

! ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳƳƻƴǘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ /ƘƛƭŘ {ǘǳŘȅ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎƘŀǊŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /{¢ ŀƴŘ /C¢ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ нлму ǘƻ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴ ±Σ ǿƛǘƘ ŀ р-ȅŜŀǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ {ǘǳŘȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ   

¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ    .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳΦ   {ǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

/Ǌȅǎǘŀƭ ²ȅǘŜƴǳǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ пу ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴƭȅ р ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀŘ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ   !ƴ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Řǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀũΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ   ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ bŜǿǎ Cŀƭƭ όнύ нлмтΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǇŀƎŜ нс ǘƻ ǊŜŀŘ 
ά²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ ! /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅέ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΤ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

/Ǌȅǎǘŀƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 
5ǊǳƎ !ōǳǎŜ όt!/!5!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό/ILtύ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎκŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǝƎƳŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘΦ    ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ     Lƴ нлмуΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wǳǘƎŜǊǎΣ .ŜǊƎŜƴΩǎ 
tǊƻƳƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ     

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ 5ƻƳŀƛƴτ{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
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/ǊƛǝŎŀƭ 5ƻƳŀƛƴǎτLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

Wŀƴ {ŎƘƭŀƛŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŜŘƛŀǘǊƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ IƻƳŜ ό.IIύ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ    {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .II 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ   

hƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлмт ǿŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
.II ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .II ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ    ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ   ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ  

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bW 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ  ²Ƙȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ aŀǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bW {ǘŀǘŜǿƛŘŜ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ   

¶ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bW {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǝǘƭŜŘ /ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜΧ!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   Lƴ нлму ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ   

.II ¸ƻǳǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ нлмт  

 
hōƧŜŎǝǾŜ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ууΦп҈ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ссΦт҈ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ офΦл҈ 

LƳǇǊƻǾŜŘκ{ǘŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ рпΦо҈ϝ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎǘƘƳŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ улΦл҈ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ снΦр҈ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ мллΦл҈ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭŜŜǇ рлΦл҈ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ттΦу҈ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ- ̧ƻǳǘƘ ǊŜǇƻǊǘ сфΦт҈ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ- tŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ тлΦп҈ 

/ǊƛǝŎŀƭ 5ƻƳŀƛƴǎτ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό55κL5ύΦ   ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ .ƻƎƎǎ 

/ŜƴǘŜǊ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻπ

Ŏƛŀƭ ²ƻǊƪΣ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΦ    ! ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ IƛǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ 55κL5 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 55κL5 ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ /ƘƛƭŘ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳǎΦ  Lƴ нлмуΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƳŀƛƴΦ   

https://drive.google.com/file/d/1fAWGw2bMnX8Af_d8-LOedXzxDP9WrlpV/view


 

 ф 

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ wƻǘŀǝƻƴ 

5ŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bW /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ  

[ŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ό!/Da9ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΦ   

¢ƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ нлмт ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜƴΣ 

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ǘƘŜ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ-

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜΦ 



 

 мл 

 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎτŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ  

¶ ά²ƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ŜǊƎŜƴΩǎ tǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎƛŘŜΣ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ  ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ǘǊŜŀǘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦέ 

¶ ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊŜΦ  CƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ  tƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƘƛƭŘ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

¶ ά¢Ƙƛǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ς ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 


